o Porefeitura Alunicipal Be Santa Marvin de Feriba
g ESTADO DO ESPIRITO SANTS

Estudo Técenico Preliminar 2025
1. TInformagdes Basicas
Numero do Processo: 10811/2024
2. Descriciio da necessidade

CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A ELABORACAO
DE PROJETOS ELETRICOS E DE REDE LOGICA

A presente aquisigdo destina-se a contratagdo de empresa especializada para a
elaboragio de projetos elétricos e de rede 16gica, com o objetivo de adequar e estruturar
a infraestrutura elétrica e logica das unidades de saide listadas no Awmexo [ -
Detalhamento dos Estabelecimentos de Satide. A necessidade dessa adequagio decorre
da defasagem existente, que tem causado transtornos ao pleno funcionamento dos
equipamentos ja instalados, bem como dos novos dispositivos provenientes de

programas governamentais.

3. Area Requisitante

Setor Requisitante | Responsdvel

Secretaria de Saude Carlos Alberto Jarske

4. Descricdo dos Requisitos da Contrataciio

Para a contratagao dos servigos, serdo considerados como base os itens subsequentes, sem, no
entanto, se restringir apenas a eles. Além disso, o servigo deverd atender a legislacdo vigente,

as normas técnicas aplicdveis e as diretrizes estabelecidas pelas Normas Brasileiras (NBRs):
# NBR 5410 - Instalagdes elétricas de baixa tensdo.

» NBR 14039 - Instalacdes elétricas de média tensdo, de 1,0 kV a 36,2 kV.

» NBR 5419 - Protecdo de estruturas contra descargas atmosféricas.

» NBR 13570 - InstalagBes elétricas em locais de afluéncia de publico - Requisitos especificos.

» NBRISO/CIE 8995-1:2013 - lluminacdo de ambientes de trabalho Parte 1: Interior,
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e demais instruges normativas.
4.1. Habilitagio Técnica

Para fornecimento/contratacdo dos servigos pretendidos os eventuais interessados deverio
comprovar que atuam no ramo da atividade compativel com o objeto da licitacdo, bem como

apresentar os devidos documentos a titulo de habilitacdo, nos termos do Art. 62 e 66, da Lei

Federal n® 14.133/2021.

4.2. Documentos Técnicos

Os seguintes documentos minimos sdo exigidos para a prestacdo do servico, devendo ser

apresentados, quando aplicéveis, os projetos complementares:

»  Projetos Elétricos: Distribuicio de tomadas e iluminac¢do, luminotécnico, cabeamento,

quadros elétricos quadro de cargas e diagramas unifilar, multifilar.
»  Projetos de Sistemas de Protecdo: DPS,DR,SPDA.

»  Projetos de Rede Ldgica.

»  Memorial descritivo, memorial de calculo e lista de materiais.

Além disso, devera ser dimensionado em projeto equipamento destinado ao fornecimento de

energia, do tipo gerador, capaz de suprir a necessidade basica estipulada de cada edificacdo.

5. Levantamento de Mercado

Visando maior agilidade no andamento do processo, a Equipe de Planejamento optou
por realizar a consulta através da referéncia do DER - ES - Tabela Referencial de Pregos

de Projetos 2024.
6. Descrigio da soluciie como um todo

Com base na Tabela Referéncial, optou-se pela aquisicdo dos seguintes itens de projetos,

cujo objeto atende integralmente aos requisitos deste estudo. Segue tabela:

g | CUSTO UNITARIO
DESCRICAO DO SERVICO UNID
(R3$/AF)
Projeto Redes Elétricas M2 R$ 21,26 v
Levantamento de Cargas e Redes Elétricas

N 7
N

N
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Projeto de Logica M2 RS% 5,61
Projeto SPDA (Pararraio) M2 R$ 3.15

Planilha Or¢amentéria (Planilha de Quantitativos,
Memoéria de Calculo, Composicio de Custos,
i ) _ M2 RS 8,14
Cronograma Fisico-Financeiro e Cotacoes de

Precos)

TOTAL M2 R$ 42,40

7. Estimativa das Quantidades a serem Contratadas

Na Tabela abaixo ¢ informado o quantitativo estimado que sera utilizado na

modalidade.
—— e o -
ITEM ESTABELECIMENTO DE SAUDE QUANT. UNID,
L0l Centro Municipal de Especialidades 561,42 M2
|02 Centro de Atengdo Psicossocial - CAPS | 640,00 M2
03 Centro de Diagnéstico Ortopédico (CDO) 350,00 M2
| |
| |
_ S A N . B
|04 Policlinica (AMA) i 900,00 M2
| 05 Ponto de Atendimento Sio Jossé do Rio Claro 100,00 M2
06 USF Anna Nitz Thom L 260,00 M2
07 | USF Anténio Abrahdio Emilio Laurette 332,50 M2
— — g o A | = L N
08 | USF Augusta Kuster Lemke 240,00 | M2
\
S - .
09 1 USF Carlos Augusto Jo3o Foesch
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10 ‘ USF Dério Gongalves l 316,20 M2 ]
| e V;,ﬁ N |
1 ‘ USF Frederica Jalkel Jacob | 288,00 M2
| |
A — ‘ii S ! - e
12 , USF Gernano Guilherme Henrique Jastrow ; 257.00 M2
— e S T M
13 USF Isaack Hermann Jodo Lauvers | 480,00 M2
| |
14 USF Maurilio Pansini 228,00 M2
15 USF Pastor Vitorio Krauser 34000 | M2 |
| SN U A
16 USF Ricardo Alberto Guilherime Ross 340,00 | M2
17 USF Tatiana Friedrich Saager 350,00 M2
: S s
18 | TOTAL | 6333,12 M2 |
I N N B

8. Estimativa do Valor da Contratacio

Estimativa do valor da contratagio de R$ 268.524,29 (Duzentos e Sessenta e Qito mil,
Quinhentos ¢ Vinte ¢ Quatro reais e Vinte e Nove centaves), obtido conforme

multiplicagdio do M2 total pelo valor total do custo unitario (6.333,12 x 42.40).

9. Justificativa para o Parcelamento ou niio da Solucgéio

9.1. O parcelamento da solucéo é a regra devendo a licitaglo ser realizada por item.
sempre que o objeto for divisivel, desde que se verifique nio haver prejuizo para o
conjunto da solugdo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla
participagdo de licitantes, que embora ndo disponham de capacidade para execucio da

totalidade do objeto, possam fazé-lo com relagdo a itens ou unidades auténomas:

\
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Nao foram verificadas contratagdes correlatas referentes ao objeto deste estudo técnico.
11. Alinhamento entre a Contratagio e o Planejamento

As dotagBes or¢amentdrias serdo descritas no ato da contratacdo, porem todas as

aquisi¢des estdio contempladas na LOA ¢ PPA.

12. Beneficios a serem alcancados com a Contrataefio
Abaixo sdo listados os beneficios alcancados com a contratacio:
12.1. Seguranca ¢ Conformidade Normativa

»  Garante que a instalagfio elétrica e logica esteja em conformidade com as normas

técnicas.

» Reduz riscos de curtos-circuitos, incéndios e acidentes elétricos.
»  Evita multas e penaliza¢Ses por nfio atender as exigéncias legais.
12.2. Eficiéncia Energética e Sustentabilidade

» Otimiza o consumo de energia, reduzindo custos operacionais.

» Implementa solugdes mais modernas e sustentaveis, como o uso de iluminagio

LED e dispositivos de automagiio.
»  Diminui desperdicios com redes mal dimensionadas.
12.3. Modernizacgo e Expansfo

» Permite a atualizacio da infraestrutura elétrica e légica para suportar novas

tecnologias.

» Adequa o espago para equipamentos modernos, como servidores, cAmeras de

seguranga ¢ sistemas de automacio.

»  Facilita futuras expansdes sem a necessidade de grandes intervengdes.

12.4. Redugdo de Custos e Manutencfio Preventiva

» Minimiza gastos com manuten¢des corretivas ao prever solugdes mais duraveis.

»  Lvita desperdicios com retrabalho e improvisacoes.

Je
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#» Garante maior estabilidade e velocidade na transmissdo de dados, essencial para

L 7 = l

CMPIeSas ¢ TOSIACNeINs nodornas.

£

» Reduz interferéncias e quedas de conexfo.

# Melhora a qualidade de comunicaco em redes Wi-Fi, telefonia e sistemas de

sCguranga.

12.6. Valorizaciio do Tmével

T,

¥ Uma edificacfio bem estruturada eletricamente e tecnologicamente agrega valot 48

patriménio.
> Demonstra preocupacio com a seguranga € a modernizagio do espaco.
i3. Providéncias 2 serem Adotadas

13.1. Tendo em vista a fiscalizagdo do contrato, serd imporiante que o fiscal tenha
conhecimento do objeto a ser contratado, para atuar na fiscalizagdo da entrega dos
materiais de maneira satisfatoria, observando a qualidade e sua garantia.

13.2. Considerando que a entrega serd feita de forma completa, os fiscais devem
garantir a qualidade e a conformidade dos projetos recebidos, atentando-se as seguintes
providéncias:

»  Conferéncia da documentagio técnica. incluindo memoriais descritivos, projetos e
planithas;

» Verificagfo da conformidade com as normas téenicas aplicaveis;

»  Analise da compatibilidade entre os diferentes elementos do projeto;

# Identificagiio de eventuais inconsisténcias ou necessidade de ajustes antes da

aprovagio final.
14. Possiveis Impactos Ambientais

14.1. Considerando que o(s) adjudicatario(s) entregard os itens adquiridos de acordo

com as descri¢des, atendendo todas normas reguladoras, nfio serd necessario que esta

municipalidade adeque gquaisquer que seja para evitar possiveis impactos ambientais.
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14.2. Para entrega do objeto. sera necessario o consumo de papel para a documentagio
técnica ¢ impressdo de pranchas. Como medida para evitar desperdicio, a documentacio
devera ser apresentada, inicialmente, em formato digital para andlise e validago.
Somente apos o ateste do objeto, as versdes impressas serdo solicitadas, garantindo o

uso responsavel dos recursos e a redugfo do impacto ambiental.

15. DECLARACAO DE COMPATIBILIDADE DE PRECOS

Declaramos, para os devidos fins, diante da Secretaria de Administracdo, que o valor
médio para a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
ELABORACAO DE PROJETOS ELETRICOS E DE REDE LOGICA, referente
ao Processo n® 10811/2024, foram apurados por meio de or¢amentos atualizados, junto

a orgdo estadual regular, baseado em modelo disponivel no site oficial.
16. DECLARACAQO DE NAQ DIRECIONAMENTO

Declaramos, para os devidos dins, diante da Secretaria de Administracdo, que para a
CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A ELABORACAO
DE PROJETOS ELETRICOS E DE REDE LOGICA, referente a0 processo n°
10811/2024, ndo apresenta possivel direcionamento que restrinja o carater competitivo

do certame.

17. DECLARACAOQO DE VIABILIDADE

Esta equipe de planejamento declara viavel com restri¢des esta contratagdo com base

neste Estudo Técnico Preliminar.
17.1. Justificativa da Viabilidade com Restrigtes

Considerando os estudos preliminares efetivados pela equipe de planejamento subscrita
acerca do objeto em apreco. constatou-se a VIABILIADE TECNICA E FINANCEIRA
para a CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A
ELABORACAO DE PROJETOS ELETRICOS E DE REDE LOGICA, referente

a0 Processo n® 10811/2024. no exercicio de 2025.

54

18. ANEXOS

- Anexc 1 - Detalhamento dos Estabeleciment

Qé

LR
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Prefeitura Municipal de Santa Marvia be Fetiba
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~Anexo 2 - Estimativa de Custo por Unidade
- Anexo 3 - Mapa de Riscos
1%. Respopsiveis

Santa Maria de Jetiba, ES. 11 de Fevereiro de 2025

DANNYEL KRAUSE MONICO

Mat. 53.272

——

PABLETRATA DE ALMEIDA

Mat. 55.277

(&\mmw 0y

VANDERLANE WOLUFGRAN

Mat. 53.077

Despacho: APROVACAOQ:

CARLOS FRTO JARSKE
Secretario de Satide

Portaria n® 004/2025

2025-PV33RB - E-DOCS - COPIA AUTENTICADA ADMINISTRATIVAMENTE  28/03/2025 13:07 PAGINA 8/ 19



Pecfeitura FHlunicipal e Santa Maria de Fet1bid A%
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ANEXOS

1. Detalhamento dos Estabelecimentos de Satide

| I - I — .
DISTANCIA ATE A SEDE
ESTABELECIMENTO DE
ITEM r LOCALIDADE (PREFFEITURA
SAUDE
MUNICIPAL)
Centro Municipal de . .
01 S3o Sebastido do Meio 1,20 Km
Especialidades :
| |
\ RS S SS. S S S
| Centro de Atenciio Psicossocial - ] '
02 S&o Sebastido do Meio 1,20 Km
CAPS 1 |
S — S [
|
! Centro de Diagndstico Ortopédico
03 Centro 50,00 M
(CDO)
I S I L I EI—— ! B
|
94 Policlinica (AMA) Centro 50,00 M
| Ponto de Atendimento Sao Jossé |
) S0 José do Rio Claro 22,30 Km
i do Rio Claro
|
L | S e e
; 06 | USF Anna Nitz Thom Recreio 7.90 Km
g
USF Antdnio Abrahiio Emilio }
07 Caramuru 15,00 Km
Lauretie
08 USF Augusta Kuster Lemke | Rio das Pedras 10,70 Km
- 09 | USF Carlos Augusto Jodo Foesch Sao Sebastido de Belém 4,30 Km
10 USF Dorio Gongalves Garrafdo/ Rio Lamego 27,80 Km |
; |
[ 11 USF Frederica Jalkel Jacob Séo Luiz 3,60 Km
i
USF Gernano Guilherme Henrique
12 Barra dp Rio Possmoser 9,40 Km
! Jastrow
| a o R
13 |USF Isaack Hermann Jofio Lauvers S&o Jodo do Garrafio
e b e e e

)

W
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e e —— - S
;’ 14 ‘ USF Maurilio Pansini | Vila Nova 2,00 Km j
i | i | |
im,,w___ },,,,..__._‘, SO = S | B L T — ‘
i5 l USF Pastor Vitorio Krauser | Alto Rio Possmoser ] 1420 Km |
| | ST R
| | USF Ricardo Alberto Guilherme J
‘ 16 Barra do Rio Claro 15,30 Km |
[ r Ross
i } ——ee L gt o “__,?
17 ’ USF Tatiana Friedrich Saager Alto Santa Maria 17,1 Km |
] A S N |
1. Estimativa de Custo por Unidade
o _ e e o |
ITEM ESTABELECIMENTO DE SAUDE l QUANT. UNID. CUSTO
\’ !
=S g e e M Ll (e e AR L e e ._._T G _i - ,,_.km‘..‘!
g1 | Centro Municipal de Especialidades ‘ 56142 | M2 | R$23.80421 |
| | |
e EU S ]
02 Centro de Atengdo Psicossocial - CAPS 1 L 640,00 | M2 R$ 27.136.000 |
03 Centro de Diagnéstico Ortopédico (CDO) ‘ 350,00 M2 R$ 14.840.00
| |
ﬂ B it e | T
{04 Policlinica (AMA) - 900.00 M2 R$ 38.160,00
S e — L r_ bl ]
05 Ponto de Atendimento Sio Jossé do Rio Claro ’ 100,00 M2 R$ 4.240.00 i
=25 SHE e T. e i __]
06 USF Anna Nitz Thom ! 260,00 M2 R$ 11.024.00 F
I N P - |
07 USF Anténio Abrahfio Emilio Laurette ‘ 332,50 | M2 R$ 14.098.00 |
e _i.ufm VR, W — |
08 USF Augusta Kuster Lemke 240,00 M2 R$ 10.176,00 |
| !
09 USF Carlos Augusto Jodo Foesch 350,00 M2 RS 14.840.00 |
| | :
e —— " . | —
10 USF Dério Gongaives 316,20 | M2 R$ 13.406.88 |
USF Frederi Jalke! Jacob 288,00 ‘ M2 R$ 1221120 |

10 _@5&‘!}'
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b

|
. ) E USF Gernano Guilherme Henrique Jastrow 257,00 M2 R$ 10.896,80
} 13 ; USF Isaack Hermann Jodo Lauvers 480,00 M2 R$ 20.352.,00
\ E
’. N—— w;rﬁ_._ﬁ — T —— - S
} 4 USF Maurilio Pansini 228,00 M2 R$ 9.667.20
\r ’ N N i e e e e e o e sannen Y e o oo S - st
15| USF Pastor Vitorio Krauser 340,00 M2 RS 14.416,00
S N S - |
6 USF Ricardo Alberto Guilherme Ross 340,00 M2 R$ 14.416,00
| |
. S R . WITEPSE e Sy I S _
17 1 USF Tatiana Friedrich Saager 350,00 M2 R$ 14.840,00
R AN AN S
|

8 TOTAL 6333,12 M2 L -R$268524,29
i } | - |
s ok - - - _( / o J

11
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3. Mapa de Riscaos

Método qualitativo

MAPA DE RISCOS

Objeto da contratacio: CONTRATACAO DE EMPRESA ESPECIALIZADA PARA A

ELABORACAO DE PROJETOS ELETRICOS E DE REDE LOGICA

Fase de analise

{X) Plangjamento da Contratagio

{ ) Gestdo do Contrato

Identificagéo de riscos

Evento de Risco (1: LICTTACAO NAC REALIZADA EM TEMPO HARBIL

Probabilidade da incidéncia | () Baixa (X) Média () Alta
Impacto o () Baixa (X) Média () Alta |

3 _— . T , e ————

01 Atraso nas demandas a serem atendidas pelas Secretarias.

id Aciio Preventiva Responsdvel

01 Executar as etapas da contratacio com Equipe de Planejamento

zelo e celeridade Pregoeiro
id Acfie de Contingéncia l Responsdvel
01 Adesdo a a]guma ATA que posso estar ) SECADM, SECSAU.
vigente desde que o item atenda as
necessidades da Secretaria

Evento de Risco 02: IMPUGNACAO DO EDITAL

Probabilidade da incidéncia (3() Baixa ( ) Média ( ) Alta
' Impacto () Baixa (X) Média ( } Alta
id Dano T
01 Atraso no procedimento licitatério.

Atraso na readequagfo solicitada pela Secretaria.

Id Acio Preventiva Resw

01 Andlise pormenorizada dos itens exigidos Equi dyD//]{/hejamento
T

2025-PV33RB - E-DOCS - COPIA AUTENTICADA ADMINISTRATIVAMENTE  28/03/2025 13:07 PAGINA 12/ 19
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no Edital. de forma a nfio extrapolar as

regulamentagdes previstas em Lei

Pregoeiro

saneamento do processo no menor prazo
possivel, de mode a permitir a realizago

do processo.

02 ESpeciﬁca'ﬁ'B7i€éfﬁé§f&fﬁé concisa e Equipe de Planej amento
coerente com ¢ que o mercado pode
oferecer.
03 Observar atentamente as regﬁﬁmcntagﬁes" — Pregdgi—ng_
na condug¢do do processo licitatorio
Id Acho de Ciﬁntinggﬁgﬁ B Responsivel
01 Tomar as pmvidéncﬁé necessarias ao o SECADM, SECSAU.

Evento de Risco 03: LICITACAO RESULTA SEM VENCEDOR HABILITADO

Probabilidade da incidéncia

() Baixa ( X) Média () Alta

2025-PV33RB - E-DOCS - COPIA AUTENTICADA ADMINISTRATIVAMENTE  28/03/2025 13:07 PAGINA 13/ 19

Mfmpacto () Baixa (X) Média ( ) Alta
I Dano
Lol - Atraso no procedimento licitat6rio.
Id Acdio Preventiva Rea;;enssivel
i
o1 Verificar a existéncia de empresas em Equipe de Planejamento
condi¢Ses de entregar o objeto a ser
contratado
_________ 02 Verificar as exigéncias solicitadas e - Equi};c_ de Planejamento
analisar se ¢ compativel com a realidade
do mercado. |

03 Dar ampla publicidade ao edital SECADM, SECSAU.

Id Aciio de Contingéncia Responsivel

01 Consultar as empresas do ramo para Equipe de Planejamento

verificar se as exigéncias requeridas no

edital ndo estfo restringindo a ampla

\ -

A\ <,

13



| 7 edital ¢ republicar.

Focfeitura Municipal o Sanra Mavia ne Fetibs
ESTADD DO ESPIRITO SANTO

i
[

Evento de Risco 04: - ESTIMATIVA DE PRECO

EM DESCOMPASO COM OS VALORES

PRATICADOS NO MERCADO

Probabilidade da incidéncia () Baixa ( X ) Média (} Al

i
........ Lo

|

|

Impacto ( ) Baixa (X ) Média () Alta
S * mima e e 1
01 Licitacdo deserta (descontinuidade do HCF\EC;)_}(H; contratacio por pregc;aevade
- 1d Aghe Preventiva |  Responsavel
01 Realizar extensa e adequé&a pt.sq;,;lsti de| ‘ équipe de Planejamenio |

mercado, levando em consideracdio os
valores da apdlice atual que ndo devem
sofrer grande alteragdo ’

injustificadamente.

Id Acfio de Contingéncia |  Responsdvel
01 No caso de preco éﬁg;e{éo, deve o Pregoeiro

pregoeiro negociar a reducio dos valores
propostoes, tendo como pardmetro os

valores do contrato atual.

" SECADM, SECSALU.

02 No caso de licitagiio deserta. proceder &
o . ?
contratacfio direta por dispensade |

b s ot et bl e e s

licitagdo.

e e e e i R

Santa Maria de Jetiba, 11 de Fevereiro de 2025

RESPONSAVEIS PELA ELABORACAQO DO ETP

DANNYEL KRAUSE MONICO

‘% Mat. 53.272
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: SCRRIVS 7o evns
VANDERLANE WOLF N

Mat. 53.077

Despacho: APROVACAO:

CARILOS AL TO JARSKE
Secretario de Saude

Portaria n® 004/2025

2
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A avaliagdo da probabilidade e do impacto dever4 ser analisada em uma escala de 1 a 10,

conforme definida nas tabelas abaixo:

Escala de Impacto (1) - associada as conseguéneias no caso do risco scorrer

Deseritor Deserigiio Mivel
Muito Baixo | Impacto insignificante nos objetivos !
Baixo Impacto minimo nos eohjetives 2

S o G RS — — }
Médio Impacio iediano nos obistivos, com possibilidade de recuperaciio 5
Alto Impacio significante nos obiciives. com possibilidade remota de recuperacio. de difict reversiio 8
Muito Alto | Impacte maximo nos objetivos. sem possibilidade de recuperacao, irreversivel 10
Fscala de Probabilidade (P) - associada 4s chances do risco ncorrer
Descritor Descricio Mivel
Muito Evento extraordindrio ou improvavel - sem histérico de ocorréncia, poderd até 1
Baixa ocorrer, mas nada nas circunstincias indica essa possibilidade.
Baixa Evento raro. De forma inesperada ou easual, ¢ evento podera ocorrer, pois as 2
circunstancias pouco indicam essa possibilidade, —
Média Evento possivel. De alguma forma. o evento poderd ocorrer. pois as circunstancias 5
indicam moderadamente essa possibilidade de frequéncia reduzida ¢ com histérico
de ocorréncia parcialmente conhecido.
Alia Evento provivel, usual. De forma até esperada. o evento poderd ocorrer, pois as 2
circunstineias indicam fortemente essa possibilidade, com histérico de ocorréncia
amplamente conhegido,
Muiio Evento praticamente certo. De forma mequivoca, o evento ocorrers, as 10

Alta circunstancias indicam claramente essa possibilidade. evento repetitivo ¢ constante.
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Pieefeituva Municipal be Santa Hlaria be Fetiba

ESTADO DO ESPIRITO SANTO

Nivel de Risco

Risco Baixo (RB) 0-9,99
Risco Médio (RM) 10 - 3999

Risco Alto (RA)} 40 - 79,99
Risco Extremo (RE) 80 - 100

MATRIZ DY RISCO:

Muito Alte
10

IMPACTO

Muito Baixo

10
RM
KMuiio Riuiie
Baixa Baixa Miédia Alta Alta
i z 5 8 16

FROBABILIDADE /

17
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Peefertuva Shnucipal de Santa Slavia ve Ferina
ESTADD DO ESPIRITO SARTS

Diretrizes para priorizacio ou iratamento de risco:

Nivel de risce muito além do apetite a riseo. Qualquer risco nesse nivel deve ser comunicade 4 governanga ¢

aha administraciio ¢ ter uma resposta imediat, Postergacéo de medidas s6 com autorizagiio do dirigente

maime.

Nivel de risco além do apetite a risco. Qualquer tiseo nesse nivel deve ser comunicado 2 alta administraclo e

fer uma agio tomada em periodo determinade, Postergacio de medidas s6 com auterizagiio do dirigente de
drea.

Nivel de risco dentro do apetite a risco. Geralmente nenhnma medida especizl ¢ necessiria, porém requer

atividades de monitoramento especificas e atengdo da geréncia na manutengdo de respostas ¢ controles para
manier o nisce nesse aivel. on reduzi-lo sem cueton adivionais,

Nivel de risco dentro do apetite 2 risco. mas é possivel gue existam oportunidades de maior retorno que podem

ser exploradas assumindo-se mais riscos, avaliando a refacdo custos X beneficios. corme diminuir o nivel de

e
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